Proiect de management
Pentru HUB cultural mARTA

A)Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfagsoara activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional
existent:

1.institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati),
care se adreseaza aceleiasi comunitati;

Inca de la originele sale, Aradul a fost o localitate in care au trait oameni din mai multe
neamuri Si popoare, devenite si denumite mai tarziu nationalitati. Aradul a fost si un targ
important, si un obiectiv militar important, si un port important al comerfului cu sare pe
Mures, dar, mai cu seama, un centru cultural al zonei de confluenta culturala. Aradul are
cel mai vechi teatru de piatra, cu program permanent, de pe actualul teritoriu al Romaniei,
infiintat in acelasi an cu cel din Oravita, in 1817. La sfarsitul secolului al XIX-lea si
nceputul secolului al XX-lea Aradul avea publicatii jurnalistice si literare in limbile romana,
maghiara, germana, slovaca si sarba. Nu intamplator la Arad debuteaza, printre allii,
Lucian Blaga. Si, deloc intdmplator, in perioada cedarii Ardealului de Nord, in Cel de Al
Doilea Razboi Mondial, la Arad se refugiaza o importanta comunitate evreiasca, ceea ce
duce si la construirea celei de-a doua Sinagogi din Arad. in aceeasi perioada a sfarsitului
de secol XIX si inceput de secol XX, Aradul avea cimitire vechi roméanesc, german,
evreiesc, sarbesc. Un cimitir vechi, in acceptiune urbana, inseamna cel putin 200 de ani.
Multe dintre casele aflate acum in centrul Aradului sunt construite pe aceste cimitire. O
alta dovada a faptului ca aradenii au inteles rolul culturii in viata lor cotidiana consta in
faptul ca cele mai importante edificii culturale ale orasului, respectiv Teatrul Clasic de
astazi si Palatul Cultural, care gazduieste Filarmonica si Muzeul judetean de istorie, au
fost construite prin subscriptie publica. Chiar si in perioada comunista, cand destinul social
al Aradului este schimbat cu preponderenta spre industrializare, aradenii infiinteaza cele
mai multe trupe de muzica rock, pop si de muzica usoara.Toate aceste considerente
istorice au facut din Arad un oras multi-cultural, multietnic, multi-religios, identitate pe care
o are si in ziua de astazi.

Din punct de vedere institutional, orasul Arad beneficiaza de existenta si activitatea
institutiilor de cultura necesare in viata culturala a unei urbe, subordonate Consiliului Local
Municipal, un teatru profesionist, Teatrul Clasic ,loan Slavici”, care include si o trupa de
teatru profesionist de marionete (de altfel, singura de acest fel din Romania, celelalte trupe
din tara fiind de papusi), o filarmonica, Filarmonica Arad, instituie de elita culturala, pe
care nu si-o permite orice oras, un centru cultural municipal, CMC Arad, care asigura
alternative la oferta culturala a municipiului. Pe de alta parte, desi cu o subordonare la
Consiliul judetean, in orasul Arad isi desfasoara activitatea principala si celelalte institutii
de cultura, Biblioteca judeteana ,A.D. Xenopol”,cu filialele din cartiere, Complexul Muzeal
Arad, cu sectiile de istorie si cea de arta, si, nu in ultimul rand, Centrul Cultural judetean,
care completeaza oferta culturala aradeana, satisfacand inclusiv cererea din sfera
amatorilor, prin activitatea Scolii Populare de Arta.

Tot din punct de vedere institutional, orasul Arad beneficiaza de existenta si activitatea
exceptionala a Liceului de Arta ,Sabin Dragoi”, entitate educationala care asigura atat o
pepiniera artistica, dar si o pregatire a unui public educat pentru cultura, fiindca nu toti
absolventii reusesc sa se afirme in planul artistic, ori urmaresc alte destine sociale.

O alta institutie care pregateste educational viitorul public al evenimentelor culturale este
Palatul Copiilor, atelierele organizate aici fiind diverse si acopera o paleta larga in oferta
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culturala adresata copiiilor din Arad, de la arta plastica, pana la clasa de actorie si
jurnalism.

Toate aceste institutii culturale, pe langa domeniile specifice pentru care au fost infiintate
si in care au programe anuale, acumuland traditie si constanta, organizeaza festivaluri, cu
adresabilitate catre potentialul public aradean. Festivaluri de teatru, clasic, de marionete si
nou, festivaluri de muzica simfonica, jazz, wind-orchestra, religioasa, opera, muzica folk,
rock, folclorica, festivaluri ale cartii, de film, dedicate scriitorilor, festivaluri expozitionale,
muzeale si de arta, festivaluri de cultura culinara, de fashion, de tehnica si tehnologie,
festivaluri ale minoritatilor.

Cu alte cuvinte, institutiile culturale aradene, finantate din fonduri publice, municipale si
judetene, satisfac un public {inta al fiecarui domeniu cultural, diversificandu-si programele
anuale.

Din punct de vedere organizational, cultura Aradului este reprezentatd in mai toate
breslele artistice, prin filiale ale Uniunii Artistilor Plastici din Romania, Uniunii Scriitorilor din
Romania, Uniunea Ziaristilor Profesionisti din Roméania, Uniunea Arhitectilor din Romania,
asociatii ale istoricilor, cenacluri literare si ale artistilor plastici amatori. Fiecare dintre
aceste organizatii au publicatii profesioniste periodice, sau organizeaza expozitii cu artisti
profesionigti si amatori, publica carti ale scriitorilor, istoricilor, jurnalistilor, activitatile
acestor organizatii oferind atat membrilor sai cat si publicului continuitatea actului cultural,
vizibilitatea creatiilor artistice ale membrilor.

Comunitatii aradene i se mai adreseaza si alte organizatii, prin evenimente culturale
proprii, ori prin sustinerea financiara a altora apartinand altor inifiatori. Este vorba despre
cluburile Rotary, Lions si Richelieu.

Tn ultimii ani In Arad au fost infiintate din ce in ce mai multe ONG-uri care au ales s& i
desfasoare.activitatea in domeniul cultural, ceea ce a imbogatit si a improspatat viata
culturala a comunitatii prin organizarea unor evenimente inedite, festivaluri de arte vizuale,
picturi murale pe cladiri degradate, festivaluri de muzica, inclusiv amenajari urbane de
parcuri si scuaruri, amplasari de statui. In marea lor majoritate, aceste ONG-uri Tsi
desfasoara activitatile in parteneriat cu Primaria Aradului, ori in parteneriat cu institutii de
cultura din subordinea Consiliului Local Municipal, ceea ce contribuie la diversificarea
ofertei culturale a institutiilor.

2.analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte
slabe, oportunitati, amenintari);

Puncte tari.

-pozitia geografica a orasului Arad;

-accesul facil al unui potential public din afara Aradului la retele de transport rutier,
feroviar, aerian;

-calitatea de monument istoric a cladirii M.A.R.T.A;

-disponibilitatea autoritatii publice locale pentru finantarea si infiinfarea unui nou spatiu
cultural, prin renovarea unui monument istoric;

-vizibilitatea si situarea monumentului istoric, cladirea M.A.R.T.A., pe o artera principala,
Calea Aurel Vlaicu, intr-o zona care tinde sa devina un al doilea centru de interes al
orasului, prin vecinatatea cu mall-ul comercial Atrium, dar si cu viitorul centru comercial
AFI, statia CFR, autogara, cu transport in comun si locuri de parcare existente;

-istoricul cladirii :fabrica de autobuze, fabrica de autoturisme, fabrica de avioane, fabrica
de motoare de avion, fabrica de vagoane marfa, centru de calcul, redactie de ziar;
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-infrastructura culturala existenta a Aradului, data de cladiri monument istoric, printre care
si cladirea M.A.R.T.A., care pot fi date sau redate vietii culturale prin proiecte de
reconversie si reabilitare;

-suprafata desfasurata a cladirii M.A.R.T.A., avand o amprenta la sol de circa 3000 metri
patrati, pe cinci nivele, cu demisol, parter, mezanin, doua etaje;

-alcatuirea cladirii monument istoric, avand multe sali, cu acces din mai multe parti ale
cladirii;

-institutia HUB cultural mARTA este nou-infiin{ata;

-existenta unui public constant, nu foarte numeros, pentru manifestari culturale;

-existenta initiativei private pentru organizarea evenimentelor culturale;

-potentialul pentru dezvoltare culturala a orasului, dat de numarul mare de cladiri
monument istoric disponibile si aflate in proprietatea municipalitafii (inclusiv Cetatea
Aradului);

Puncte slabe.
-starea avansata de degradare a cladirii monument istoric M.A.R.T.A;

-inexistenta unui studiu de fezabilitate finalizat pentru reabilitarea cladirii si reconversia ei
in spatiu cultural, obligatoriu in cazul solicitarii de fonduri nerambursabile;

-inexistenta unui buget estimat pentru reabilitarea si reconversia cladirii monument istoric,
care ar rezulta dintr-un studiu de fezabilitate;

-absenta spatiilor suficiente pentru manifestari culturale initiate de alte entitati decat
institutiile publice de cultura;

-absenta unei mass-media specializata in promovarea actului cultural,

-slaba promovare a actului si evenimentului cultural organizate atat de institutiile publice,
cat si de entitatile private;

-inconsecventa politicilor publice locale in educarea publicului tanar si in cresterea
numarului de participanti la evenimentele culturale;

-lipsa de vizibilitate a unui program coerent pentru dezvoltare culturala a orasului, daca
acesta exista;

-oferta culturala, privata si institutionalizata, vizeaza si se bazeaza pe acelasi public {inta,
obosind astfel audienta;

-inconsecventa in respectarea Strategiei culturale;
-absenta promovarii parteneriatelor publice-private;
Oportunitati.

-posibilitatea atragerii de fonduri nerambursabile prin apelurile de finantare europene, ce
urmeaza sa fie deschise prin Programul financiar al UE 2021-2027, cele mai importante
fiind INTERREG, Europa Creativa, Europa pentru cetateni, scopul atragerii acestora fiind
reabilitatrea si reconversia cladirii, dar si pentru initierea de programe culturale la nivel
european;

-posibilitatea atragerii de fonduri nerambursabile SEE, poreclite ,norvegiene”, prin
apelurile de finantare ce urmeaza safie lansate in aceeasi perioad3;

-posibilitatea atragerii de fonduri nerambursabile prin apelurile de finantare lansate de
Guvernul Roméniei, prin programele POR, prin intermediul programelor Ministerului
Culturii, Administratiei Fondului Cultural National, sau prin programele incluse in PNRR,
atat pentru reabilitarea cladirii, cat si pentru proiecte culturale;
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-atragerea de fonduri proprii, pentru viitoarea institutie, prin programele proprii de
evenimente culturale si educatie permanenta;

-atragerea de fonduri din sponsorizari si din redirectionari ale impozitului pe profit, ori ale
Impozitului pe venit;

-dezvoltarea unui parteneriat public-privat intre noua institutie HUB cultural mARTA si
ONG-uri sau antreprenori culturali;

-dezvoltarea de parteneriate cu institutii de invatamant superior si cu alti operatori ai altor
forme de invatamant complementar;

-dezvoltarea institutiei ca un furnizor de manageri culturali, care sa poata transforma
Aradul intr-un centru de interes zonal al culturii, avidnd in vedere potentialul dat de
infrastructura de cladiri si spatji disponibile, printre care si Cetatea Aradului;

Amenintari.
-subfinantarea institutiei;

-absenta documentatiei tehnice necesare si obligatorie pentru depunerea proiectelor
pentru solicitarea de fonduri nerambursabile;

-accentuarea crizei economice, ori a crizei pricinuita de o posibila extindere a conflictului
din Ucraina;

-diminuarea interesului autoritatii publice locale pentru dezvoltarea culturii din municipiul
Arad;

-schimbarea atitudinii puterii politice fata de sprijinirea actului cultural de calitate;
-nerespectarea Strategiei de dezvoltare culturala a municipiului Arad;

-abandonarea proiectului de reabilitare si reconversie a monumetului istoric M.A.R.T.A.
-desfiintarea institutiei HUB cultural mMARTA

3.analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru
imbunatatirea acesteia;

Fiind o institutie nou infiinfata, nu se poate discuta despre existenta unei imagini a
viitorului HUB cultural mARTA. Totusi, istoricul cladirii monument istoric a creat o imagine
favorabila in mentalul colectiv aradean, publicul aratdnd o oarecare nerabdare in
asteptarea inceperii activitatii institutiei.

Pentru dezvoltarea acestei imagini favorabile initiale, dar si pentru conturarea imaginii
publice a noii institutii, sunt urmatoarele propuneri:

-inceperea activitatii cat mai repede cu putinta;

-infiinfarea unui website al institutiei, care sa cuprinda programele si proiectele viitoare,
istoricul detaliat al cladirii monument istoric, bazat pe cercetari in arhiveledin Romania, dar
si in cele din Ungaria si Austria, imagini;

-publicarea unei monografii in imagini, trilingva (romana, maghiara, engleza), a cladirii
monument istoric, atat in format printat, cat si in format digital;

-imbracarea cladirii in mash publicitar cu imaginea cladirii dupa reabilitare;

-promovarea prin toate mijloacele publicitare (tiparituri, articole in mass-media, infiintarea
de pagini pe retele de socializare pe internet);

-infiintarea de parteneriate publice cu institutii de invatamant superior;



-infiinfarea de parteneriate publice-private cu ONG-uri din domeniul culturii sau cu
antreprenori culturali;

4.propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Conform celui mai recent studiu, Recensamantul populatiei si al locuintelor din anul 2021,
populatia municipiului Arad se incadreaza in tendinta nationala, adica este in scadere,
ajungand in prezent la circa 145.000 de locuitori. Privita mai atent, insa, aceasta scadere
este inselatoare, fiindca acelasi recensamant releva cresterea populatiei in comunele din
imediata vecinatate a municipiului Arad, Vladimirescu (cea mai mare crestere din judet),
Horia, Sofronea etc. Asadar scaderea populatiei municipiului se datoreaza mutarii
domiciliului multor persoane in alte localitati invecinate. Fenomenul se inscrie de
asemenea in trendul national, mai ales dupa perioada pandemiei, cand mare maijoritate a
locurilor de munca s-a mutat in on-line, ceea ce da libertatea de a presta in munca din
orice loc, fara a necesita o prezenta fizica intr-un loc de munca organizat.

Acelasi recensamant releva si faptul ca o pondere importanta in populatia judetului si a
municipiului o au elevii gi studentii, dar si ca nivelul de studii ale populatiei este cu
preponderenta in favoarea celor medii $i superioare.

Nu in ultimul rand, recensamantul din anul 2021 a constatat aceeasi structura multietnica
si multiculturala a municipiului Arad, dar si faptul ca numarul somerilor este printre cele
mai scazute din tara.

Aceste rezultate ale studiului citat duc la cateva concluzii: forta de munca din municipiu
este ocupata, ceea ce inseamna ca eventuale investitii vor fura de la alii angajatori
existenti de pe piata; in cazul relocarii multor investitii din domeniul automotive, care
domina acum piata fortei de munca din Arad, nu exista posibilitatea reconversiei
profesionale masive si intr-un termen scurt; tinerii aflati in procesul de invatamant
reprezinta circa o treime din populatie.

Pe de alta parte, institutiile publice de cultura, precum si organizatiile din domeniul culturii,
au, pentru evenimentele si programele proprii, cate un public dedicat si constant. Mai
concret, putine procente din publicul meloman face din publicul constant al spectacolelor
de teatru si, cu atat mai putin din publicul cinefil. Si invers. De asemenea, publicul vizitator
al expozitilor de arta plastica nu este neaparat acelasi cu publicul vizitator al altor
expozitii, muzeale etc.

Prin urmare, categoriile de potentiali beneficiari ai programelor si proiectelor noii institutii
HUB cultural mARTA sunt diverse si dedicate actului de culturd. imbucurator este faptul c&
exista un potential public format din tineri. Singura categorie de public potential, greu de
adus la un eveniment cultural, o reprezinta populatia mutata in localitatile din jurul
municipiului.

De asemenea, exista potentiali beneficiari ai programelor de educatie permanenta ale
institutiei HUB cultural mARTA.

Propunerile pentru cunoasterea indeaproape a categoriilor de beneficiari sunt:
-realizarea unui studiu sociologic privind structura publicului aradean;

-realizarea unui sondaj de opinie cu privire la asteptarile beneficiarilor fata de programele
si proiectele institutiei;

-reactiile la paginile de pe retelele de socializare ale institutiei si la website-ul ce vor fi
create;

5.grupurile-finta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;
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Grupurile tinta ale activitatilor institutiei HUB cultural mARTA pe termen scurt sunt:
-tineri care doresc sa invete meserii din industria spectacolului;

-personal calificat care doreste o reconversie profesionala a meseriei in industria
spectacolului;

-artisti profesionisti si amatori, cu spirit antreprenorial in cultura;
-publicul care nu frecventeaza programele actuale culturale, organizate institutional,

-ONG-uri care isi doresc parteneriate public-private, pentru initierea de programe culturale
inovative;

-publicul actului cultural virtual;
Grupurile tinta ale activitatilor institutiei HUB cultural mARTA pe termen mediu sunt:

-publicul formelor alternative de exprimare artistica, altele decat cele promovate
institutional;

-ansambluri de dansuri, formatii de muzica, trupe de teatru, artisti independenti in cautare
de spatii pentru creatie si pentru reprezentarea productiilor proprii;

-tineri care doresc sa invete meserii din industria spectacolului;

-personal calificat care doreste o reconversie profesionala a meseriei in industria
spectacolului;

-artisti profesionisti si amatori, cu spirit antreprenorial in cultura;
-publicul care nu frecventeaza programele actuale culturale, organizate institutional;

-ONG-uri care isi doresc parteneriate public-private, pentru initierea de programe culturale
inovative;

-publicul actului cultural virtual;

6.profilul beneficiarului actual;
Profilul beneficiarului actual este conturat astfel:

-consumatorul de cultura nesatisfacut de oferta existenta in Arad si in imprejurimile
orasului;

-artisti profesionisti sau amatori in cautarea unui spatiu de exprimare sau in cautarea unui
public;

-consumator de cultura on-line;

-oameni in cautarea altei profesii, ori in cautarea exprimarii personalitatii proprii prin
meseria stapanita deja;

-oameni cu spirit antreprenorial in cultura;

B)Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia;

1.analiza programelor institutiei;
Institutia este noua, deci nu are prevazute programe si proiecte in desfasurare.

Dar, in baza Caietului de obiective elaborat de catre Consiliul Local Municipal Arad, se pot
enunta programele pentru functionarea si dezvoltarea institutiei HUB cultural mMARTA.
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Faptul ca va functiona ca un asezamant cultural, conform Legii 143/2007 care aproba si
completeaza OUG 118/2006, 1i da institutiei o libertate Tn abordarea activitatilor in
domeniile culturale, de la coordonari ale activitatilor artistilor amatori, pana la productii cu
artisti profesionisti, dar si de la organizari de expozitii muzeale si de arta plastica, pana la
spectacole de teatru, productii multimedia, productii muzicale, concerte sau productii
cinematografice. De asemenea, acest tip de organizare permite si colaborarea cu institutii
publice, de cultura sau ministere din Romania si din alte tari, precum si cu ONG-uri i
antreprenori privati din domeniul culturii. Nu Tn ultimul rand, acest tip de organizare
institutionala permite si dezvoltarea activitafii acesteia prin productia directa de produse
culturale, ceea ce poate asigura o finantare proprie importanta.

Astfel, pentru satisfacerea solicitarii de la punctul 1.2, aliniatul 1.,

-managerul va declansa crearea si gestionarea unui website de informare si promovare a
activitatilor institutiei, dar si de promovare a parteneriatelor cu institutii publice, ONG-uri si
antreprenori culturali;

-managerul creaza si promoveaza programe de educatie permanenta pentru adulti, dar si
pentru tineri scolari sau studenti, in parteneriat cu institutii de invatamant superior si cu alii
operatori in domeniul invatamantului complementar;

-managerul institutiei initiaza si coordoneaza programe si proiecte de coeziune sociala prin
parteneriate cu ONG-uri, antreprenori privati culturali si institutii publice, astfel incat
initiativa culturala sa fie sustinuta constant;

-managerul va asigura administrarea spatiilor din interiorul cladirii monument istoric, care
vor fi amenajate ca: sali de spectacole, sali de concerte, sali pentru expozitii permanente
muzeale, sali pentru expozitii periodice, sali pentru rezidente artistice in domeniul muzical,
actoricesc sau al artelor vizuale, spatii pentru creatii multimedia, spatii pentru cursuri de
specializare in industria spectacolului, spatii pentru cursuri de specializare 1in
reconditionare si renovare de obiecte de arta;

Pentru satisfacerea obiectivului de la aliniatul 2.,

-managerul va propune un plan pentru dezvoltare culturala a municipiului Arad, bazat pe
infrastructura de cladiri existente in patrimoniul public si privat al orasului, care sa
contribuie la Tndeplinirea Strategiei culturale a municipiului Arad pentru perioada 2015-
2025;

Pentru satisfacerea obiectivului de la aliniatul 3.,

-prin acest proiect de management sunt propuse spre implementare proiecte culturale,
care sa asigure o activitate permanenta, 24/7, in cladirea monument istoric, asa incat in
orice zi, la orice ora (cu exceptia celor nocturne tarzii), in interior sa se desfasoare o
activitate sau un eveniment cultural;

-activitatile si evenimentele zilnice vor fi organizate atat prin resurse proprii, dar si prin
parteneriate cu ONG-uri si antreprenori culturali privati;

-produsele si serviciile culturale vor fi:expozitii muzeale permanente; expozitii de arta
plastica, expoziti de artd fotografica; proiectii cinematografice; spectacole de teatru;
concerte de muzica rock, folk, jazz, simfonica, de camera, experimentala; activitati pentru
dezvoltare personala (workshop-uri, conferinte, cenacluri, cursuri de initiere artistica);

Pentru satisfacerea obiectivului de la aliniatul 4.,

-prin proiectul de management se va asigura amenajarea colectiei muzeale de interes
local, intitulata ,Muzeul tehnicii si tehnologiei aradene”, care va promova istoria cladirii
monument istoric, dar si a altor industrii si tehnologii care au existat in Arad, precum si a
colectiei muzeale de interes local, intitulata ,Muzeul colectiilor de etnografie si folclor”;



ambele colectii muzeale vor avea si o prezentare virtuala prin intermediul website-ului
institutiei;
-organizarea acestor doua expozitii muzeale permanente va avea nevoie de o cercetare a

domeniilor, achizitionarea de exponate, conservarea lor, protejarea lor in cadrul
expozitiilor;

-promovarea patrimoniului imaterial se va realiza prin infiinfarea unui ansamblu folcloric
semi-profesionist;

Pentru satisfacerea aliniatului 5.,

-prin proiectul de management, in parteneriat cu institutii de Tnvatamant superior din
Romania, Ungaria si cu alti parteneri specializati in educatia permanenta din Anglia si
Franta, se vor organiza cursuri post-liceale si post-universitare pentru meserii din domeniul
industriei de spectacol si pentru cursuri de master in management cultural;

-prin proiectul de management si in parteneriat cu parteneri specializati in educatia
permanenta se vor organiza cursuri de reconversie profesionala si specializare in
construirea de aparate, aparatura, confecitii si utilaje pentru industria de divertisment;

-prin proiectul de management si in parteneriat cu parteneri specializati in educatia
permanenta se vor organiza cursuri de specializare in reconditionarea si renovarea
obiectelor de arta;

-parteneriatul cu operatori specializati in educatia permanenta este necesar deoarece
procedura de acreditare a unor astfel de cursuri dureaza foarte mult, ceea ce ar intarzia
inceperea activitatii institutiei;

Pentru satisfacerea aliniatului 6.,

-prin proiectul de management se va asigura organizarea unui festival de teatru si film
pentru productii independente, un festival de muzica jazz si fushion, wind orchestra
(fanfara), festival de circ, un festival stradal al aparatelor, utilajelor si confectiilor pentru
divertisment, un festival folcloric de anvergura europeana zonala dedicat jocului fecioresc
ardelenesc (intrat in Patrimoniul UNESCO);

-se va relua traditia organizarii de tabere de sculptura, iar operele rezultate vor mobila
spatii publice din Arad, se vor organiza bienala de artd numerica, expozitie de arta
holografica;

-prin proiectul de management se vor organiza activitati culturale extrascolare, de tip after-
school, pentru educarea viitorului public, dedicate prescolarilor, scolarilor si elevilor, cum
vor fi ateliere de manufactura pentru fabricarea papusilor, a marionetelor, roboti, ateliere
de teatru etc;

-se vor achizitiona exponatele pentru viitoarea colectie muzeala ,Muzeul tehnicii i
tehnologiei”, care va avea caracterde expozitie permanenta; Muzeul va avea si o
componenta virtuala interactiva;

-se vor organiza expozitii temporare ale artistilor rezidenti in HUB;
-se va publica monografia cladirii monument istoric;
-website-ul institutiei va gazdui si o publicatie de cultura de interes zonal;

-proiectul de management urmareste si transformarea cladirii monument istoric, sediu al
institutiei HUB cultural mARTA, Tn obiectiv pentru turismul cultural ;

-educatia permanenta, una dintre activitatile principale ale institutiei, va include cursuri de
formare profesionala in meserii din industria spectacolului;

-rezidentele artistice vor fi organizate in mai multe sali amenajate pentru artisti plastici,
artisti fotografi, muzicieni, actori, sali care se pot transforma in expozitii temporare, sali de
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concerte sau de spectacole si proiectii cinematografice, sali pentru maniferstari artistice
multimedia;

-pe termen scurt si mediu, cercetarea se va axa pe domeniul muzeal si pe cel al dezvoltarii
multimedia si virtuala ale activitatilor institutiei;

-parteneriatele cu ONG-uri si antreprenori culturali din Roméania si Uniunea Europeana vor
completa oferta culturala a HUB-ului ;

-se vor organiza ateliere pentru productia de aparate, utilaje, masinarii pentru divertisment
stradal;

2.concluzii

2.1 reformularea mesajului

Nu este cazul unei reformulari a mesajului institutiei, pentru ca denumirea acestui
asezamant cultural defineste explicit rolul si scopul existentei si activitatii lui. HUB este un
cuvant preluat din limba engleza si inseamna, in aceasta limba, ,principala parte, sau
partea centrala a unui loc in care se desfasoara multa activitate”. Transpus in ceea ce fsi
propune noua institutie, prin proiectul de management, ar insemna locul in care artele se
inter-conecteaza, locul in care publicul interactioneaza permanent, nu doar ca un receptor
al mesajului si al produsului artistic, ci si ca un participant implicat in productia lui. De
asemenea, institutia va fi o conexiune intre oferta culturala institutionalizata, cererea
publicurilor tinta si initiativa organizatiilor neguvernamentale si cea a antreprenorilor
culturali.

Numele HUB-ului este o anagrama a fostei denumiri M.A.R.T.A., in limba maghiara, in
traducere libera, ,fabrica maghiara de autoturisme”. ,mARTA” poate insemna multi-
cultural,multi-etnic, multi-media, multitudinea de exprimari artistice gazduite, semnificatji
care intregesc mesajul institutiei.

2.2 descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

Principalele directii pentru dezvoltarea institufiei HUB cultural mARTA 1in vederea
indeplinirii misiunii acesteia, definita in Caietul de obiective, sunt:

a)Reabilitarea, reconversia si amenajarea cladirii monument istoric, astfel incat spatiile din
interior sa poata gazdui evenimente culturale diverse, pentru un public cat mai divers.
Protejarea patrimoniului material si imaterial al zonei din care face parte Aradul.

-asigurarea logisticii si infrastructurii necesare
-sustenabilitatea patrimoniului
-imbogatirea patrimoniului material

b)Dezvoltarea parteneriatelor pentru atragerea de fonduri cu finantare nerambursabila, dar
si pentru implementarea politicii de coeziune sociala si incluziune sociala. Pentru ca
initiativele culturale au un impact social direct, satisfacand o nevoie spirituala, dar pot sa si
aduca beneficii economice petermen lung.

-parteneriate publice-private
-parteneriate institutionale
-protectie sociala prin reconversie profesionala in domeniile industriilor creative

-cresterea veniturilor proprii ale institutiei



c)Cresterea accesibilitatii la actul de cultura, atat prin diversificarea ofertei culturale
institutionala, dar si prin implicarea participativa a publicurilor {inta pentru obtinerea unui
produs cultural de calitate.

-asigurarea productiei proprii institutionale prin incurajarea initiativei participative;

-oferirea spatiilor amenajate ale institutiei pentru parteneriate care sa mareasca
diversificarea ofertei culturale;

d)Promovarea identitatii multiculturale si multietnice a zonei Aradului.
-incurajarea educatiei prin cultura;

-accentul pe cultura traditiei si inovarea artistica ce poate construi traditii;
e)Dezvoltarea industriilor creative.

-dezvoltarea productiei culturale

-educatie permanenta

-sustinerea si dezvoltarea rezidentelor artistice

C)Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau
organizare, dupa caz:

1.analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative
incidente;

Fiind institutie proaspat infiintata, HUB cultural mMARTA nu dispune de toate reglementarile
necesare functionarii acesteia. Exista doar Regulamentul de organizare si functionare, un
stat de funciii cu o organigrama si un buget care nu satisface nevolile imediate ale
institutiei, toate elaborate si aprobate prin Hotarare a Consilului Local Municipal Arad. .

Vor trebui elaborate Regulamentul intern, Contractul colectiv de munca, contractele
individuale de munca, fisa posturilor pentru personalul angajat.

De asemenea, va trebui intocmit un alt buget de venituri si cheltuieli pentru anul Tn curs,
2023, in care sa fie incluse subventii pentru asigurarea procentului de contributie proprie
financiara pentru atragerea de fonduri europene si guvernamentale nerambursabile.
Aceste procente de contributie proprie a solicitantilor pentru astfel de finantari
nerambursabile este cuprins intre 2% si 20%, in functie de apelul de finantare deschis de
catre organismele si institutiile Uniunii Europene si cele guvernamentale.

2.propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

In Regulamentul de organizare si functionare al institutiei HUB cultural mARTA |, la
capitolul SERVICIUL PROIECTE, trebuie suplimentate printre atributii si cele privitoare la
expozitii si colectii muzeale, intrucat aceste atributii ale personalului specializat sunt
supuse altei legislatii decat cea a asezamintelor culturale.

Pe de alta parte, in acelasi Regulament de organizare si functionare, la capitolul
PATRIMONIUL, nu este specificata cladirea monument istoric M.A.R.T.A., desi acesta
este locul in care institutia HUB cultural mARTA isi va avea sediul si isi va desfasura
activitatea. Nu sunt precizate nici spatiile din interior, numarul acestora si nici existenta
unui proiect de renovare a imobilului. Prin urmare va trebui elaborat un proiect de
renovare.

In acelasi Regulament de organizare si functionare, la capitolul BUGET, lipseste, la
categoria subventii, sume prevazute pentru co-finantare la proiecte cu finantare europeana
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sau guvernamentala, precum si la categoria venituri, sume ce vor fi propuse a fi atrase din
apeluri de finantare prin proiecte europane si guvernamentala.

Propunem remedierea acestor prevederi, prin introducerea atributiilor si suplimentarilor
enuntate.

3.analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei
umane proprii si/sau externalizate;

Capacitatea institutionala este asigurata prin statul de funciii si organigrama deja
existente, prin cele 19 posturi infiintate, dintre care doua de conducere.

Ins&, in Regulamentul de organizare si functionare nu sunt prevazute posibilititile de
externalizare a unor posturi, ori a unor servicii. Aceasta posibilitate de externalizare a unor
posturi sau servicii pot creste capacitatea de dinamizare a activitatii institutiei. Cu atat mai
mult cu cat deocamdata imobilul M.A.R.T.A. este o ruina, iar activitatea institutiei nu se
poate desfasura la sediu. Or, fiind in faza de infiintare, institutia HUB cultural mMARTA are
nevoie de mobilitate si dinamica pentru atragerea de fonduri care sa poata asigura si
reabilitarea si reconversia cladirii, dar si achizitiile patrimoniale si a dotarilor necesare. in
plus, avand in vedere provocarile crizelor actuale, sanitara, economica, conflictuala-
regionala, trebuie create conditile propice si pentru munca de la distanta pentru
ndeplinirea misiunii institutiei.

4.analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si
patrimoniului institutiei, propuneri de imbunatatire;

Am precizat mai sus ca imobilul cladirii monument istoric M.A.R.T.A. lipseste din
enumerarea obiectelor ce intra in patrimoniul viitoarei institutii, prevazute in Regulamentul
de organizare si functionare al viitoarei instituti. De asemenea, am precizat ca lipseste
enumerarea spatiilor existente. Se stie doar ca monumentul istoric are o amprenta la sol
de circa 3000 de metri patrati si ca include zeci de sali de diferite marimi. Or, pentru a
putea obtine finantari nerambursabile institutia are nevoie obligatoriu ca imobilul sa intre in
patrimoniul acesteia. Indiferent prin ce mijloc legal, transfer de proprietate, comodat etc.

Deocamdata, patrimoniul institutiei este inexistent fizic, fiind alcatuit, asa cum se specifica
in Regulamentul de organizare si functionare, din ,drepturi si obligatii asupra unor bunuri
aflate In proprietate publica a statului”. Fara o precizare expresa asupra patrimoniului
material compus din cladirea monument istoric M.A.R.T.A., institutia HUB cultural mMARTA
nu poate sa protejeze monumentul istoric si nici sa atraga fonduri pentru reabilitarea si
reconversia acesteia.

Pe de alta parte, OUG 118/2006, aprobata prin Legea 143/2007, prevede explicit ca o
institutie agsezamant cultural trebuie sa aiba asigurat un sediu.

5.viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate
legala de asigurare a continuitatii procesului managerial;

Institutia delegarii este un instrument obligatoriu de folosit in procesul de mangement. Nu
existd un manager care sa poata acoperi integral si zilnic, la performanta maxima,

obiectivele asumate printr-un program managerial, fara sa utilizeze institutia delegarii
pentru indeplinirea unor sarcini.
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De pilda, asigurarea unei activitafi culturale valoroasa pentru educarea si dezvoltarea
publicului nu se poate realiza fara un personal angajat de calitate profesionala al institutiei
(sau externalizat), care poate indeplini parte din sarcinile programului de management.

Delegarea pentru obtinerea performantei manageriale devine aproape o necesitate in
cazul elaborarii de proiecte care pot atrage finantari nerambursabile din fonduri europene
sau guvernamentale, intrucat volumul de munca in astfel de cazuri este foarte mare, fiind
imposibil de acoperit de un singur om, managerul.

Alte cazuri in care utilizarea institutiei delegarii este nu doar recomandata, ci necesara,
sunt cele ale elaborarii de strategii specifice, In masura sa asigure desfasurarea in conditii
performante de activitati curente si de perspectiva ale institutiei.

D) Analiza situatiei economico-financiaree a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1.analiza datelor de buget din caietul de obiective

1.1bugetul de venituri

Veniturile proprii, prezentate in Bugetul atasat Caietului de obiective la capitolul ,alte
venituri” sunt mult subestimate, deoarece sunt cel putin doua fonduri nerambursabile care
pot fi accesate in trimestrul al doilea si in trimestrul al treilea din anul 2023, unul cu
finantare guvernamentala, POR, si unul cu finantare europeana INTERREG RO-HU. Cel
cu finantare guvernamentala poate atrage pana la 5 milioane de euro, adica aproximativ
25.000.000 lei. Cel cu finantare europeana poate atrage pana la 10 milioane de euro,
adica aproximativ 50.000.000 lei. Ambele venituri atrase pot fi utilizate pentru reabilitarea
si reconversia imobilului monumet istoric M.A.R.T.A. sau pentru dotarile si amenajarile
interioare.

De asemenea, veniturile provenite din subventii sunt subestimate deoarece in cazul
depunerii unei solicitari de finantare la cele doua fonduri nerambursabile mentionate este
nevoie de o cofinantare cuprinsa intre 2% si 20%, ceea ce inseamna ca ar fi necesara o
prevedere in Buget pentru o subventie de minim 500.000 lei, care sa asigure aceasta co-
finantare.

Pe de alta parte, exista alte posibile surse de venituri proprii care pot fi atrase.

1.2bugetul de cheltuieli

Bugetul de cheltuieli este de asemenea subestimat, fiind prevazute doar cheltuieli de
personal, cu salariile, si cheltuieli cu bunuri si servicii.

Lipsesc prevederi bugetare pentru cheltuieli cu colaboratorii.

Lipsesc si cheltuielile de capital, unde ar putea fi facute prevederi bugetare pentru
cheltuielile de reabilitare si reconversie a imobilului monument istoric.

Lipsesc, de asemenea, prevederi bugetare pentru eventuale programe si proiecte
culturale.

2.analiza comparativa a cheltuielilor

Intrucat exista doar programe si proiecte propuse prin proiectul de management, se poate
face o analiza, doar pentru cheltuieli estimate, in lipsa unui buget aprobat pentru aceste
12



programe si proiecte. Pentru ca nu exista un termen de comparatie, bugetul din Anexa 3
neavand cuprinse cheltuieli pentru programe si proiecte, estimarile sunt facute pentru
bugetul de cheltuieli al unui an din activitatea institutiei.

Devizul Devigy| | OPSEMVatii
NR.CTR. | Programul /proiectului estimat realizat | COMENtari
(mii lei) concluzii
1 2 3 4 %

Reabilitarea si reconversia imobilului
monument istoric M.A.R.T.A., care va
deveni sediul institutiei.

1. -finalizarea studiului D.A.L.I. si a
Proiectului Tehnic al imobilului, cu
destinatiile tuturor incaperilor;

-amenajarea si dotarea salilor si spatiilor,
in functie de destinatia fiecareia: sali
pentru rezidente teatrale, arta plastica,
arta fotografica, de dans modern, de
circ, de muzica si multimedia; sali
multivalente pentru organizarea de
spectacole, concerte, expozitii si targuri 25.000
si workshop-uri; sala de bar-restaurant;
camere Si  spati  pentru cazarea
oaspetilor, a rezidentilor sau a artigtilor
invitati la evenimentele organizate;
ateliere pentru educatie permanenta si
pentru productie culturala; salile de
expozitie ale celor doua colectii muzeale;
birourile institutiei; magazin de
suveniruri; sali pentru Casa de Cultura a
Studentilor din Arad; sala pentru
tipografie; studio de inregistrari audio;

Educatia permanenta prin reconversie
profesionala in domenii din industria
spectacolului  si  prin  cursuri  de
specializare si perfectionare in industrii
creative.

2. 1.000

-cursuri organizate in parteneriat cu
institutii de Tnvatamant superior pentru
profesii  si  meserii din industria
spectacolului;
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-cursuri de specializare si perfectionare
n industrii creative;

-infiinfarea de ateliere pentru productia
de aparate, aparatura si masinarii pentru
industria de diverstisment stradal;

Sustinerea si promovarea rezidentelor
artistice.

-lansarea proiectului pentru rezidente
artistice in: muzica, teatru, dans, arte
plastice, arta fotografica, circ si
multimedia

1.000

Promovarea institutiei si a programelor
culturale.

-crearea website-ului;

-crearea de pagini pe retele de
socializare;

-redactarea si tiparirea monografiei
imobilului M A.R.T.A,;

-infiintarea unei tipografii digitale;
-amenajarea unui studio multimedia,

560

Amenajarea colectiilor muzeale ,Muzeul
tehnicii si tehnologiei” si ,Muzeul de
etnografie si folclor”.

-cercetarea, achizifia de obiecte,
fotografii si documente, amenajarea
colectiei muzeale ,Muzeul tehnicii si
tehnologiei aradene”;

-cercetarea, achizifia de obiecte,
inregistrari, fotografii, costume,
amenajarea colectiei muzeale ,Muzeul
de etnografie si folclor Arad”;

-tdrg anual al produselor traditionale,
create de mesteri populari;

1.000

Infiintarea Casei de Cultura a

500
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Studentilor.

-Casa de Cultura a Studentilor,
parteneriat institutional si public-privat;

Programe culturale. Proiecte:

-Expozitile de arta plastica si arta
fotografica ale rezidentilor;

-Tabara de sculptura de la Arad

-Bienala de arta numerica

-Bienala de arta holografica

-Festival international de teatru si film al
productiilor independente

7 -Workshop-urile mMARTA 1.020

-Festival de fanfare si wind orchestra

-Festival de muzica jazz gi fushion

-Festivalul  international al jocului
fecioresc

-Festival international de circ

-Festivalul stradal al basmelor si al
povestilor

) Total )
Total:30.080 -30.080 Total:

3.solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse
atrasel/venituri proprii cheltuielilor institutiei:
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3.1.analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica
institutiei, pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet
onorific, abonamente,cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

Deoarece institutia este nou-infiintata, pot fi doar estimate venituri din produsele si
serviciile institutiei, cu atat mai greu de estimat veniturile din bilete vandute fiindca nu
exista pretul fiecarui bilet pentru fiecare tip de manifestare culturala. Estimarile pot fi facute
doar pe baza unor presupuneri, bazate pe comparatii din piata culturala nationala si locala.

Cu toate acestea, se pot face estimari pentru venituri proprii din activitatea de baza a
institutiei, avandu-se in vedere faptul ca pot fi incepute activitati si se pot organiza
evenimente culturale in alte spatii decat cele de la viitorul sediu, gazduit de imobilul
monument istoric M.A.R.T.A.

Pot fi organizate spectacole de teatru si film, iar pretul biletelor poate oscila intre 15 lei si
30 lei. In primul an poate fi organizat doar Festivalul international de teatru si film pentru
productiindependente, cu un public estimat la circa 2.000 de spectatori, ceea ce
inseamna, in medie, venituri proprii in valoare de circa 40.000 lei.

Cu aceleasi avlori ale preturilor pentru bilete se poate organiza festivalul international de
circ, cu un public estimat la circa 3.000 de spectatori, ceea ce inseamna, in medie, venituri
proprii in valoare de circa 60.000 lei.

Pretul redus al biletelor este de 15 lei, iar pretul intreg este de 30 de lei. Persoanele cu
dizabilitati vor intrarea gratuita.

3.2.analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

fnainte de finalizarea lucrérilor de reabilitare si reconversie a imobilului monument istoric
M.A.R.T.A., institutia poate realiza venituri proprii din initierea cursurilor de specializare si
perfectionare, precum gi a cursurilor de reconversie profesionala, organizate impreuna cu
institutii de Tnvatamant superior si cu antreprenori in domeniul educatiei permanente. in
primul ciclu de invatamant, 2023-2024 se estimeaza o participare de circa 30 de cursanti,
ceea ce ar insemna, in medie, venituri proprii de circa 15.000 lei.

in primul an de existenta institutia nu are produse culturale, deci nu poate avea venituri
proprii din valorificarea acestor produse. Dupa primul an se pot prezenta alte estimari
pentru venituri proprii realizate din valorificarea produselor si serviciilor culturale.

3.3.analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;

Nu este cazul, avand in vedere faptul ca instituia este in primul an de infiintare si fara
vreo oferta pentru prestari de servicii culturale catre alte autoritati publice locale.

n schimb pot fi realizate venituri proprii prin parteneriate cu autorititi guvernamentale sau
europene, prin accesarea de fonduri ale ministerelor culturii din diverse tari europene, ori
ale institutiilor Uniunii Europene. Aceste parteneriate, pentru sustinerea diverselor activitati
ale institutiei, pot genera venituri, pentru intreaga perioada de management, de circa
500.000 lei.

4.solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor
atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor:
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4.1.analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

Cheltuielile de personal sunt de doua categorii: cele cu salariile angajatilor institutiei si cele
cu plata colaboratorilor (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile).

Conform bugetului de venituri si cheltuieli, prezentat de catre autoritatea publica locala in
caietul de obiective, cheltuielile de personal, fiind reprezentate doar de cheltuielile
salariale, au o pondere de aproape 50% din totalul bugetului.

O previzionare a cheltuielilor de personal pentru un viitor buget de venituri si cheltuieli nu
ar putea depasi un procent, de 10%, daca ar include si cheltuielile cu plata colaboratorilor
care vor participa la programele si proiectele propuse.

4.2.analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

In bugetul de venituri si cheltuieli prezentat de autoritatea publicd locald in Anexa 3 a
caietului de obiective nu exista prevederi pentru cheltuieli de capital.

In schimb, in estimarile pentru viitorul buget de venituri si cheltuieli, cheltuielile de capital
vor avea cea mai mare pondere, de circa 75% din cheltuieli, dar si din venituri, fiindca ele
reprezinta fonduri atrase si cheltuite pentru reabilitarea si reconversia cladirii monument
istoric.

4.3.analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din
subventie/alocatie;

in bugetul prezentat de autoritate, la Anexa 3 a caietului de obiective, gradul de acoperire
a cheltuielilor cu salariile din subventie este de 100%. Subventia acopera cheltuielile cu
salariile ale angajatilor pentru a asigura functionarea institutiei HUB cultural mARTA.

4.4.ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale,
altele decat contractele individuale de munca (drepturi de autor,
drepturi conexe, contracte si conventii civile);

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, prin contracte de
drepturi de autor, drepturi conexe, estimata la bugetul propus, va fi de maxim 5%. Pe
perioada de management, prin sursele mentionate ca potential a fi atrase din fonduri

nerambursabile, aceste cheltuieli vor fi acoperite in mare masura din venituri proprii, in
functie de aprobarea planului de programe si proiecte culturale propus in fiecare an.

4.5.cheltuieli pe beneficiar, din care:
(a)din subventie:

Din bugetul prezentat la Anexa 3 din caietul de obiective reiese ca sunt prevazute 96%
cheltuieli asigurate din subventie, fara ca activitatea institutiei sa aiba vreu beneficiar.

Prin proiectul de management propus, in primul an sunt estimati circa 5.000 de beneficiari
directi ai programelor culturale. Raportat la o subventie estimata la 4.500.000 lei, ar
nsemna cheltuieli de circa 900 lei pentru fiecare beneficiar, pe un an de zile.
(b)din venituri proprii:
Veniturile proprii estimate in bugetul prezentat in Anexa 3 a caietului de obiective sunt in
valoare de 10.000 lei, fara a avea prevazut vreun beneficiar al activitatii institutiei.
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Prin proiectul de management sunt estimate venituri proprii, din surse atrase si din
activitatea de baza, de circa 30.000.000 lei, care includ sumele pentru reabilitarea si
reconversia imobilului monument istoric. Raportat la acelasi numar de beneficiari directj,
pentru primul an , inseamna o cheltuiala de circa 6.016 lei pentru fiecare beneficiar direct,
din venituri proprii.

E)Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:
1.viziune;

Proiectul de management, pentru intreaga perioada de trei ani, urmareste tendintele de
finantare a programelor si proiectelor culturale la nivel european. Adica, propune o
schimbare a paradigmei finantarii institutiilor publice de cultura.

Desi in Romania toate legile care reglementeaza organizarea si functionarea institutiilor
publice de cultura vizeaza, cu preponderenta, finantarea din fonduri publice, locale, sau
nationale, majoritatea finantarilor din fonduri nerambursabile furnizate de Uniunea
Europeana au in vedere parteneriatele publice-private, intre institutii si ONG-uri sau
antreprenori in domeniul culturii. In bugetul UE pentru perioada 2021-2027, multe dintre
aceste programe de finantare cer ca liderul de proiect sa fie un ONG in parteneriat cu o
institutie publica si tot mai multe dintre programe sunt dedicate antreprenoriatului in
cultura. Inclusiv in programele cu finantare guvernamentalda din Romania, ponderea
finantarilor adresate parteneriatelor publice-private castiga tot mai mult teren, in special
datorita politicilor culturale europene.

Asta in seamna ca trebui schimbata si viziunea unui management performant al unei
institutii publice de cultura din Roméania.

Astfel, prezentul proiect de management pentru HUB cultural mARTA fincearca sa
schimbe accentul finantarilor pentru programele proprii, de pe subventiile din bugetul local
pe venituri proprii atrase atat din activitati, dar mai ales din parteneriate publice —private.

De asemenea, viziunea asupra dezvoltarii institutiei implica si dimensiunea impactului
social pe care programele culturale le vor avea asupra societatii aradene si a celei din
zonele apropiate.

HUB cultural mARTA va fi un model de bune practici in parteneriate publice-private,
locale, nationale si internationale, care vor putea fi implementate si pentru reconversia
Cetatii Aradului.

2.misiune

Pentru Tndeplinirea misiunii institutiei nou infiintate HUB cultural mARTA proiectul de
management propune initierea de servicii culturale inedite, altele decat cele oferite de
catre celelalte institutii culturale deja existente.

Prin misiunea sa, proiectul de management pentru HUB cultural mARTA propune
dezvoltarea si diversificarea ofertei culturale a municipiului Arad, astfel incat atat imobilul
monument istoric, cat si orasul Arad, sa devina destinatii ale turismului cultural, precum si
un magnet pentru reconversii profesionale, initiative artistice, curatoriale si organizatorice.

3.obiective (generale si specifice)
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Conform caietului de obiective si a Regulamentului de organizare si functionare institutia
HUB cultural mARTA are urmatoarele obiective generale:

-oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale
comunitare, in scopul cresterii gradului de acces si de participare a cetatenilor la viata
culturala;

-conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea si punerea in valoare a
culturii traditionale, a culturii europene si a patrimoniului cultural material si imaterial

-educatia permanenta si formarea profesionala continua de interes comunitar, in afara
sistemelor formale de educatje

e

-desfagurarea de activitati in domeniul cultural, cu rol in asigurarea coeziunii socialesi a
accesului la informatie si de administrare a spatiului aferent imobilului

In proiectul de management obiectivele sunt SMART. Adica sunt: specifice, masurabile,
realizabile, relevante si temporale.

Specifice:

-fiindca, prin proiectul de management, este primul proiect care propune reconversia unui
imobil monument istoric cu arhitectura industriala intr-un monument istoric cu destinatie
culturala, protejand astfel patrimoniul material;

-imobilul va gazdui singurul muzeu din zona al tehnicii si tehnologiei;

-programele de educatie permanenta au ca scop reconversia profesionala in domeniul
culturii;

-prin programul de management, institutia va fi prima care va pune spatii amenajate si
dotate corespunzator la dispozitia initiativei artistice private sau organizationale;

-institutia va fi prima de acest gen care va organiza rezidente artistice in toate domeniile
culturale;

-produsele culturale ale atelierelor, workshop-urilor, rezidentelor artistice, cercetarilor
culturale sau stiintifice, stagiilor de voluntariat si activitatile curatoriale vor constitui una
dintre sursele principale de venituri proprii ale institutiei;

-parteneriatele publice-private si parteneriatele institutionale vor asigura diversificarea
ofertei culturale si patrimoniale;

Masurabile:

-protejarea patrimoniului material si imaterial local este masurabila in reabilitarea si
reconversia imobilului monument istoric, prin finantari nerambursabile si prin organizarea
de spatii si evenimente curatoriale, precum si de festivaluri care sa puna in valoare
patrimoniul imaterial local-circa 100 de spatii amenajate, circa 10 programe cu finantare
nerambursabila, circa 50 de produse culturale, circa 20 de parteneriate publice-private si
institutionale, circa 10 rezidente artistice, doua expozitii muzeale si de patrimoniu, trei
ateliere de productie in industria creativa;

-activitatile propuse spre organizare prin proiectul de management sunt masurabile prin
numarul de participanti la ateliere, workshop-uri, rezidente artistice, activitati curatoriale i
stagii de voluntariat, dar si festivalurile, taberele, conferintele si seminariile organizate vor
avea circa 1.000 de participanti pe intreaga perioada a proiectului de management;

-evenimentele culturale, expozitiile, festivalurile organizate prin proiectul de management
vor avea un public estimat la circa 30.000 de spectatori si vizitatori pentru intreaga
perioada de trei ani;

-activitatile pentru educatia permanenta vor avea circa 500 de cursanti si participanti pe
intreaga perioada a proiectului de management;
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-participarea spectatorilor va putea fi masurata si prin numarul de bilete vandute, prin
sistemul on-line propriu, ce va fi creat, sau prin intermediul platformelor existente;

-numarul de vizitatori ai website-ului ce va fi creat pentru institutie, estimat la minim
500.000 de vizitatori,

Realizabile:

-se realizeaza proiectul arhitectural pentru reabilitarea si reconversia imobilului monument
istoric;
-se alcatuieste echipa de angajati ai institutiei necesara pentru aceasta etapa;

-dupa intrarea imobilului monument istoric M.A.R.T.A. in patrimoniul material al institutiei
HUB cultural mMARTA se intocmesc proiecte pentru solicitari de finantari nerambursabile
asigurate de Uniunea Europeana sau de guverne ale {arilor europene;

-programele pentru educatia permanenta pot fi incepute si Tnhainte de reabilitarea si
reconversia imobilului monument istoric M.A.R.T.A., prin parteneriate publice-private cu
entitati specializate in programe educationale sau prin parteneriate cu institutii de
invatamant acreditate;

-cateva dintre evenimentele si festivalurile propuse prin proiectul de management pot fi
organizate si in alte spatii decat imobilul monument istoric, ce urmeaza a fi reabilitat, cum
ar fi rezidentele de circ, festivalul de folclor, festival de film, festival de fanfara, tabere de
sculptura, bienala de arta numerica, bienala de arta holografica;

-website-ul institutiei se poate crea si lansa inainte de reabilitarea si reconversia imobilului;

-se incep cercetarea stiintifica si achizitile pentru colectiile muzeale Muzeul tehnicii si
tehnologiei si Muzeul de etnografie si folclor;

-se realizeaza lucrarile de reconversie si reabilitare ale monumentului istoric;
-se redacteaza si se tipareste monografia imobilului M.A.R.T.A;
Relevante:

-reabilitarea si reconversia imobilului monument istoric M.A.R.T.A. vor produce un spatiu
total nou pentru cultura Aradului si pentru viata culturala din vestul Romaniei;

-prin investitii minimale in tehnologie IT munca viitorilor angajati ai institutiei se poate
desfasura on-line, pana la finalizarea lucrarilor de reabilitare si reconversie pentru imobilul
monument istoric;

-rezidentele artistice vor schimba atitudinea fata de initiativa culturala privata si
organizatorica in sensul sustinerii si dezvoltarii ei;

-programele de educatie permanenta si reconversie profesionala vor pregati personal
specializat in domenii din industrii creative, care poate contribui la dezvoltarea culturala
viitoare a Aradului, dar si la diversificarea pietei muncii din zona de vest a Romaniei;

-imobilul devine o destinatie pentru turismul cultural, chiar Thainte de reabilitare, datorita
website-ului ce va fi creat si a monografiei ce va fi publicata;

Temporale:

-proiectul arhitectural pentru reconversie si reabilitare a imobilului monument istoric se
poate realiza in primul an al perioadei de management;

-lucrarile de reabilitare si reconversie ale imobilului pot incepe cel mai tarziu in al doilea an
al perioadei de management;

-realizarea website-ului se face in primul an al proiectului de management;

-monografia imobilului se tipareste in al doilea an al proiectului de management;
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-cercetarea si achizitile pentru Muzeul tehnicii si tehnologiei si pentru Muzeul de
etnografie si folclor se vor realiza in intreaga perioada de management;

-evenimentele culturale, atelierele, taberele si festivalurile ce se pot desfasura in afara
imobilului monument istoric vor fi organizate in intreaga perioada a proiectului de
management;

4.strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;

Strategia culturala a noii instituti HUB cultural mARTA , prin acest proiect de
management, se cladeste pe raspunsurile la urmatoarea intrebare:

Ce s-ar intampla daca HUB cultural mMARTA nu ar exista?

Raspunsurile sunt simple: cladirea monument istoric este o ruina in centrul orasului Arad;
aradenii habar nu au despre istoricul cladirii si nici despre potentialul ei; memoria colectiva
existenta locala, asupra istoriei tehnologiei si tehnicii din Arad, se estompeaza odata cu
trecerea timpului; absolventii Liceului de arta ,Sabin Dragoi”, care ar putea deveni viitorii
artisti profesionisti ai Aradului, isi cauta alte orase in care sa se exprime artistic; initiativele
artistice private si organizationale nu au spatii in care sa isi expuna actul cultural; publicul
institutiilor de cultura existente se micsoreaza odata cu micsorarea populatiei care
habiteaza sau viziteaza orasul.

Deci, deocamdata, fara HUB cultural mARTA nu se intdmpla nimic pentru dezvoltarea si
diversificarea vietii culturale din Arad! Asta ne dorim? Cu siguranta, acest proiect de
management nu isi doreste astal

Prin urmare, proiectul de management propune ca rolul institutiei sa fie acela de a crea
spatiul si mediul favorabile pentru dezvoltarea industriilor creative.

Pe de alta parte, stiindu-se faptul ca fondurile publice sunt tot mai limitate, din cauza
crizelor diverse si succesive din ultimii ani, strategia propusa pentru HUB cultural mARTA
este de a dezvolta politici pentru incurajarea initiativei private si organizationale, care sa
contribuie si la dezvoltarea ofertei culturale a institutiei, dar si la multiplicarea modalitatilor
pentru cresterea veniturilor proprii ale institutiei.

Cultura influenteaza calitatea vietii unei comunitati, ceea ce inseamna ca influenteaza si
piata locurilor de munca din zona, si economia, si turismul, dar si educatia. Proiectul de
management propune dezvoltarea acestei institutii pentru a putea contribui la dezvoltarea
calitatii vietii din municipiul Arad.

Pentru toate aceste deziderate, proiectul de management urmareste o strategie prin care
participantii la programele propuse sa simta ca procesul de dezvoltare culturala le apartine
si lor.

Implementarea proiectului de management va dezvolta o strategie de comunicare, prin
care publicul larg va fi consultat constant, astfel incat sa se simta direct implicat in
programele culturale ale institutiei.

Pentru aceasta, primul program ce va fi dezvoltat este acela pentru comunicare, prin
crearea website-ului, a paginilor de socializare si a altor instrumente de consultare a
publicului on-line, inclusiv a unui post de radio on-line.

Se va incuraja mediul de afaceri din Arad si din zona pentru sustinerea activitatii HUB-ului
prin oferirea de tichete culturale, deductibile fiscal, pentru a participa la evenimentele
HUB-ului sau pentru a cumpara produes culturale prin decontare.

Proiectul de management isi propune implicarea cat mai multor persoane, prin
parteneriate, voluntariat, initiativa organizationala si privata, consultare publica. Oricum,
strategia institutiei va avea nevoie atat de persoanele care trebuie implicate in proiectul de
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management, adica personalul angajat, precum si de persoanele care vor sa fie implicate,
adica initiativele private sau organizatorice.

Strategia culturala a institutiei, pe intreaga perioada a proiectului de management, se
bazeaza pe punctele tari din analiza SWOT.

in acelasi timp, strategia culturald a institutiei nu poate s& nu tind seama de tendintele
politice locale, nationale si europene, de tendintele social-culturale, de cele tehnologice,
de tendintele legislative si, nu in ultimul rand, de cele din politicile de protectia mediului.

Totodata, strategia culturala a institutiei poate fi schimbata in functie de nevoile publicurilor
tinta. Adica, strategia culturala este dinamica, nu este o strategema inchistata in termeni si
politici rigide.

Fiindca perioada de management se intinde pe trei ani, timpul este foarte important pentru
ndeplinirea strategiei.

in primul an se va elabora proiectul pentru reabilitarea si reconversia monumentului istoric
si se vor depune proiecte pentru accesarea de fonduri nerambursabile europene sau
guvernamentale. Doua apeluri de finantare, pentru astfel de obiective, vor fi lansate in
cursul anului 2023, POR si INTERREG RO-HU. Tot in primul an se vor stabili partenerii
institutionali si cei organizationali sau antreprenoriali, din Romtnia si din alte tari europene,
pentru a putea accesa alte fonduri europene si guvernametale nerambursabile, pentru
dezvoltarea programelor HUB-ului cultural mARTA , cum ar fi Europa creativa, fonduri
SEE, fondurile AFCN, ale Ministerului Culturii din Romania, ale Ministerului Culturii din
Ungaria etc.

Ceilalti doi ani vor fi dedicati finalizarii lucrarilor de reconversie si de amenajare si dotare a
spatiilor, dar si de implementare a programelor institutiei, care pot fi desfasurate si il alte
locuri si spatii decat in imobilul monument istoric.

5.strategia si planul de marketing;

Marketingul pentru noua institutie HUB cultural mMARTA incepe cu intrebarea: cum se face
brandul cunoscut?

Numele institutiei contine fostul acronim al fabricii de autoturisme, transformat intr-un alt
acronim care defineste clar misiunea institutiei, cui i se adreseaza. Asta inseamna ca
brandul exista si ca are o poveste in spate. Existda un principiu esential in marketing:
povestea vinde brandul!

Cu alte cuvinte, proiectul de marketing propune construirea povestii din spatele brandului
si comunicarea ei prin toate mijloacele: website (in limbile romana si engleza), monografia
imobilului (in limbile romana si engleza), pagini pe retele de socializare, chiar flyere si afise
distribuite in gcoli, universitati si locuri publice din Arad si in orasele din vecinatate.

De asemenea se va face public proiectul de reabilitare si reconversie, prezentat eventual
si in format 3D.

A doua intrebare la care trebuie sa raspunda strategia si planul de marketing al institutiei
este: ce face ca brandul sa fie unic?

Raspunsul e simplu: programele si proiectele institutiei! Asta inseamna ca va trebui
construita o comunitate in jurul acestor programe, care imparte aceleasi valori si care
doreste sa se implice direct in implementarea lor. Se vor atrage si sponsori, antreprenori
culturali, ONG-uri si influenceri care sa se implice direct in producerea programelor si
proiectelor culturale ale institutiei. Primele organizatji carora li se va oferi colaborarea cu
institutia sun Ligile studentilor din cele doua universitati aradene, pentru infiinfarea Casei

22



de Cultura a Studentilor si ONG-urile care reprezinta minoritatile nationale din judetul
Arad, precum si ONG-urile ce reprezinta persoanele defavorizate si cu dizabilitati.

Personalul care va fi angajat in institutie va fi unul de calitate profesionala, cunoscator de
limbi straine, utilizator de tehnologie moderna IT.

Foarte importante in dezvoltarea strategiei si planului de marketing al institutiei sunt
cercetarea pietei culturale locale, aradene, dar si a pietei culturale zonale, pentru ca
programele si proiectele vor avea o adresabilitate zonala, avand in vedere
multiculturalitatea si alcatuirea multietnica, multireligioasa a publicurilor {inta.

Perspectiva de dezvoltare a institutiei este din afara-inauntru, programele cautand sa
construiasca o oferta culturala in functie de cererea publicurilor {inta. Aceasta perspectiva
va provoca si atragerea publicurilor {inta precum si co-interesarea lor in implicarea directa
in procesul de productie culturala.

Nu 1n ultimul rand, reacfiiilor (feedback) venite din partea publicurilor tinta fata de
programele si proiectele culturale propuse vor determina adaptarea dinamica a lor.

Strategia si planul de marketing urmaresc obiectivele specifice enuntate mai sus, dupa
metoda celor 4P: produs, pret, loc si promovare.

Produsele si serviciile oferite de catre institutie sunt asigurate prin programele si proiectele
propuse.

Pretul acestor produse va fi stabilit nu doar prin cel al biletelor vandute , ci si prin cel al
produselor culturale: spectacole, concerte, expozitii, masinarii, opere sculpturale, cursuri
de specializare si perfectionare, cursuri de reconversie profesionala, rezidente artistice
etc.

Locul este bine stabilit Tn imobilul monument istoric M.A.R.T.A.

Promovarea institutiei si a programelor si proiectelor sale culturale se va face prin
intermediul PR-ului propriu, prin marketing direct, prin intermediul publicitatji.

6.programe propuse pentru intreaga perioada de management;
1.Reabilitarea si reconversia imobilului monument istoric M.AR.T.A., care va deveni sediul
institutiei.

2.Educatia permanenta prin reconversie profesionala in domenii din industria spectacolului
si prin cursuri de specializare si perfectionare in industrii creative.

3.Sustinerea si promovarea rezidentelor artistice.

4.Promovarea institutiei si a programelor culturale.

5.Amenajarea colectiilor muzeale ,Muzeul tehnicii si tehnologiei” si ,Muzeul de etnografie
si folclor”.

6.Infiintarea Casei de Culturd a Studentilor, ca program al institutjei .
7.Programe culturale.

7.proiectele din cadrul programelor;

1.Reabilitarea si reconversia imobilului monument istoric M.A.R.T.A., care va deveni sediul
institutiei.

-finalizarea studiului D.A.L.I. si a Proiectului Tehnic al imobilului, cu destinatiile tuturor
incaperilor;

23



-amenajarea si dotarea salilor si spatiilor, in functie de destinatia fiecareia: sali pentru
rezidente teatrale, arta plastica, arta fotografica, de dans modern, de circ, de muzica si
multimedia; sali multivalente pentru organizarea de spectacole, concerte, expozitii si
targuri si workshop-uri; sala de bar-restaurant; camere si spatii pentru cazarea oaspetilor,
a rezidentilor sau a artigtilor invitati la evenimentele organizate; ateliere pentru educatie
permanenta si pentru productie culturala; salile de expozitie ale celor doua colectii
muzeale; birourile institutiei; magazin de suveniruri; sali pentru Casa de Cultura a
Studentilor din Arad; sala pentru tipografie; studio de inregistrari audio;

2. Educatia permanenta prin reconversie profesionala in domenii din industria
spectacolului si prin cursuri de specializare si perfectionare in industrii creative.

-cursuri organizate in parteneriat cu institutii de Tnvatamant superior pentru profesii i
meserii din industria spectacolului;

-cursuri de specializare si perfectionare in industrii creative;

-infiintarea de ateliere pentru productia de aparate, aparatura si masinarii pentru industria
de diverstisment stradal;

3.Sustinerea si promovarea rezidentelor artistice.

-lansarea proiectului pentru rezidente artistice in: muzica, teatru, dans, arte plastice, arta
fotografica, circ si multimedia;

4.Promovarea institutiei si a programelor culturale.
-crearea website-ului;

-crearea de pagini pe retelede socializare;

-redactarea si tiparirea monografiei imobilului M.A.R.T.A;
-infiintarea unei tipografii digitale;

-amenajarea unui studio multimedia,

5. Amenajarea colectiilor muzeale ,Muzeul tehnicii si tehnologiei” si ,Muzeul de etnografie
si folclor”.

-cercetarea, achizitia de obiecte, fotografii si documente, amenajarea colectiei muzeale
»Muzeul tehnicii si tehnologiei aradene’;

-cercetarea, achizitia de obiecte, inregistrari, fotografii, costume, amenajarea colectiei
muzeale ,Muzeul de etnografie si folclor Arad”;

-targ anual al produselor traditionale, create de mesteri populari;
6.infiintarea Casei de Cultura a Studentilor.

-Casa de Cultura a Studentilor, parteneriat institutional si public-privat;
7.Programe culturale. Proiecte:

-Expozitiile de arta plastica si arta fotografica ale rezidentilor;
-Tabara de sculptura de la Arad

-Bienala de arta numerica

-Bienala de arta holografica

-Festival international de teatru si film al productiilor independente
-Workshop-urile mMARTA

-Festival de fanfare si wind orchestra

-Festival de muzica jazz si fushion
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-Festivalul international al jocului fecioresc
-Festival international de circ
-Festivalul stradal al basmelor si al povestilor

8.alte evenimente, activitati specifice
perioada de management;

institutiei, planificate pentru
-infiintarea unei orchestre de fanfara;

-infiinfarea unui ansamblu folcloric semi-profesionist, care sa promoveze obiceiuri, datini,
muzica si dansuri ale tuturor nationalitatilor din Arad;

-crearea si promovarea unui traseu turistic al cladirilor monument istoric din Arad, virtual i
real, precum si a unui dictionar virtual al personalitatilor aradene;

F)Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de
cultura

1.Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada

managementului:

NR. ANUL 2023 | ANUL 2024 | ANUL 2025

CTR | CATEGORI (mii lei) (mii lei) (mii lei)

1 2 3 4 5
TOTAL VENITURI, din care : 30.080 31.750 11.900
1.a. venituri proprii, din care : 30.080 31.750 11.900
1.a.1. venituri din activitatea de baza, 80 100 150

1. 1.a.2. surse atrase , 500 600 700
1.a.3. alte venituri proprii, 25.000 25.000 5.000
1.b. subventii / alocatii 4.500 6.000 6.000
1.c. alte venituri 50 50
TOTAL CHELTUIELI, din care : 30.080 31.750 11.900
2.a. Cheltuieli de personal , din care:
2.a.1. Cheltuieli cu salariile, 651 651 651
2.a.2. Alte cheltuieli de personal, 300 400 500
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2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii , din

2. care :

2.b.1. Cheltuieli pt.proiecte, 2.500 3.000 3.050
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii 1.500 2.500 2.500
2.b.3. Cheltuieli cu reparatii curente , 0 0 0

2.b.4. Cheltuieli cu intretinerea , 40 40 40

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si

servicii, 89 159 159
2.c. Cheltuieli de capital 25.000 25.000 5.000

2.Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1.la sediu:

-in anul 2023 numarul beneficiarilor la sediu este 0 (zero), fiindca nu exista posibilitatea
organizarii evenimentelor culturale la sediu, inclusiv la cel inchiriat; imobilul M.A.R.T.A.
este o ruina, iar lucrarile de reabilitare si reconversie dureaza cel putin doi ani;

-in anul 2024 numarul beneficiarilor la sediu va fi tot 0 (zero), din aceleasi motive enuntate
mai sus;

-in anul 2025 numarul beneficiarilor la sediu va fi de circa 5.000, daca lucrarile de
reabilitare si reconversie se vor fi incheiat;

2.2.1n afara sediului:

-in anul 2023 numarul beneficiarilor directi n afara sediului este estimat la circa 5.000,
daca se asigura subventia pentru organizarea evenimentelor propuse; numarul
beneficiarilor va fi in crestere cu cel putin 3.000 prin website-ul ce va fi promova institutia;

-in anul 2024 numarul beneficiarilor directi Th afara sediului este estimat la circa 10.000,
daca se aproba programele si proiectele propuse prin proiectul de management;

-in anul 2025 numarul beneficiarilor directi in afara sediului este estimat la circa 15.000,
daca se aproba programele si proiectele propuse prin programul de management;

-in perioada managementului va creste constant numarul beneficiarilor indirecti, dat de
locuitorii din zona imobilului monument istoric, dar si de locuitorii municipiului Arad;

3.Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata:

Nr.. Buget
Nr. . proie prevazut
Scurta descriere | cte in . : :
ctr | Program . Denumirea proiectului pe
a programului cadr o
program
ul -(mii lei)-
progr
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amul
ui

Primul an de
management

- finalizarea studiului D.A.L.I.
si a Proiectului Tehnic al
imobilului, cu destinatiile
tuturor incaperilor;
- amenajarea gi dotarea
salilor si spatiilor, in functie de
destinatia  fiecareia:  sali
pentru rezidente teatrale, arta

Reabilitarea plastica, artad fotografica, de

S dans modern, de circ, de

reconversia muzica si multimedia; sali

imobilului Lucrari de multivalente pentru

monument | constructje, organizarea de spectacole,

Istoric reabilitare, concerte, expozitii si targuri si

M.A.RR.T.A., | amenajare ale 2 workshop-uri; sala de bar- 25.000

care va | imobilului restaurant; camere si spatii

deveni monument istoric pentru cazarea oaspetilor, a

sediul rezidentilor sau a artistilor

institutiei. invitati la  evenimentele
organizate; ateliere pentru
educatie permanenta  Si
pentru productie culturalg;
salile de expozitie ale celor
doua colectii muzeale;
birourile institutiei; magazin
de suveniruri; sali pentru
Casa de Cultura a Studentilor
din Arad; sala pentru
tipografie; studio de
inregistrari audio;

Educatia -cursuri organizate in

permanenta parteneriat cu institutii de

prin invatamant superior pentru

reconversie profesii si  meserii  din

profesionala | programul industria spectacolului;

in - domenii | jncearcy sa

din industria | gatisfacs cererea | 3 1.000

spectacolul | 4¢ profesionisti n -cursuri de specializare si

ui si prin | industriile creative perfectionare  in  industrii

cursuri  de creative;

specializare

Si

perfectionar -infiintarea de ateliere pentru

e in industrii productia de aparate,
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creative. aparatura si masinarii pentru
industria de diverstisment
stradal;
Sustinerea Proaramul -lansarea proiectului pentru
Si rogune initierea rezidente artistice in: muzica,
promovarea fezirc)jen’gelor 1 teatru, dans, arte plastice, | 1.000
rezidentelor - arta fotografica, «circ i
_ artistice . )
artistice. multimedia
10
-crearea website-ului;
50
-crearea de pagini pe retele
de socializare;
Promovarea S0
institutiei  $i | programul -redactarea  si tiparirea
a implementeaza 5 monografiei imobilului
programelor | strategia de MAR.T.A,;
culturale. marketing
-infiinfarea  unei tipografii 250
digitale;
-amenajarea  unui  studio | 200
multimedia.
-cercetarea, achizitia de 500
obiecte, fotografii Si
Amenajarea docume_nte, amenajarea
colectiilor P | colectiei muzeale ,Muzeul
rogramu tehnicii Si tehnologiei
muzeale propune aradene”
~Muzeul | infiintarea ’
tehnicii . 3!| primelor  colectii
tghno'\l/claglell muzeale ale | 3 -cercetarea,  achiziia  de | ,.
3' Vuzeul | tehnicii sl obiecte, inregistrari, fotografii,
te fio i tehologiei si de costume, amenajarea
feIn(I)gr;a 1€ §! | etnografie Si colectiei muzeale ,Muzeul de
olclor. folclor etnografie si folclor Arad”;
-targ anual al produselor
traditionale, create de mesteri | 100
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populari;

A e Programul
Icr;g;r:e;iarea de | Propune un -Casa de Cultura a
Culturs  a parteneriat cu|l Studentilor, parteneriat | 500
Studentilor universitatile institutional si public-privat;
" | aradene
-Expozitiile de arta plastica si | 20
arta fotografica ale
rezidentilor,;
y . 50
-Tabara de sculptura de la
Arad
-Bienala de artd numerica 20
-Bienala de arta holografica | 40
-Festival international  de | 250
teatru si film al productiilor
Programe Programul independente
culturale. STOPUT}? 200
Proiecte: olf\éftr;l Icaéﬁﬁurale 11 | .Workshop-urile mARTA
aradene
. o 40
-Festival de fanfare si wind
orchestra
-Festival de muzica jazz si 50
fusion
-Festivalul international al | 50
jocului fecioresc
-Festival international de circ
ival i fi [ 200
-Festivalul stradal al basmelor 100
si al povestilor
Al doilea an de management
Reabilitarea
Sl _ 1 - amenajarea si dotarea | 25.000
reconversia salilor si spatiilor, in functie de
imobilului fiecareia:  sali

destinatia
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monument
istoric
M.A.R.T.A.,
care va
deveni
sediul
institutiei.

pentru rezidente teatrale, arta
plastica, arta fotografica, de
dans modern, de circ, de
muzica si multimedia; sali
multivalente pentru
organizarea de spectacole,
concerte, expozitii si targuri si
workshop-uri; sala de bar-
restaurant; camere si spatii
pentru cazarea oaspetilor, a
rezidentilor sau a artigtilor
invitati la evenimentele
organizate; ateliere pentru
educatie permanenta  si
pentru productie culturala;
salile de expozitie ale celor
doua colectii muzeale;
birourile institutiei; magazin
de suveniruri; sali pentru
Casa de Cultura a Studentilor
din Arad; sala pentru
tipografie; studio de
inregistrari audio;

Educatia
permanenta
prin
reconversie
profesionala

-cursuri organizate n
parteneriat cu instituti de
invatamant superior pentru
profesii si  meserii din
industria spectacolului;

-cursuri de specializare si

in  domenii . N . .
din industria perfectionare  in  industrii
spectacolul creative, 1.500
ui  si prin
cursgrll_ de -infiintarea de ateliere pentru
specializare productia de aparate,
5! fect aparatura si masinarii pentru
be e.CgO”f“T. industria de diverstisment
e Tn industrii stradal:
creative.
Siustlnerea -proiectul pentru rezidente
3 artistice n: muzica, teatru,
promovarea . - 1 1.000
, dans, arte plastice, arta
rezidentelor e . :
- fotografica, circ si multimedia
artistice.
Promovarea -administrare website-ului; 5
institutiei i
a
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programelor -promovare  pe retele de |10
culturale. socializare;
-redactarea si tiparirea
e . .~ 150
monografiei imobilului
M.A.R.T.A,
-administrare tipografiei | 100
digitale;
-administrare studio | 100
multimedia.
-cgrcetarea, ach|Z|_§_|a dg 1,500
obiecte, fotografii si
documente, amenajarea
Amenajarea colectiei muzeale ,Muzeul
colectiilor tehnicii Si tehnologiei
muzeale aradene’;
~-Muzeul
tehnicii  si
tehnologiei” 3 -cercetarea,  achizifia  de
si ,Muzeul obiecte, inregistrari, fotografii,
de costume, amenajarea
etnografie si colectiei muzeale ,Muzeul de | 600
folclor”. etnografie si folclor Arad”;
-targ anual al produselor
traditionale, create de mesteri 100
populari;
Functionare
Casei  de -Casa de Culturda a
Cultura  a 1 Studentjlor, parteneriat | 555
Studentilor. institutional si public-privat;
-Expozitiile de arta plastica si | 50
arta fotografica ale
rezidentilor;
Programe
culturale. -Tabara de sculptura de la
Proiecte: 11 Arad 50
-Bienala de artd numerica 0
-Bienala de arta holografica | 40
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-Festival international de
teatru si film al productiilor
independente

-Workshop-urile mMARTA

-Festival de fanfare si wind
orchestra

-Festival de muzica jazz si
fusion

-Festivalul international al
jocului fecioresc

-Festival international de circ

-Festivalul stradal al basmelor
si al povestilor

350

200

40

50

50

250

100

Al treilea

an de management

Reabilitarea
Si
reconversia
imobilului
monument
istoric
M.A.R.T.A.,
care va
deveni
sediul
institutiei.

- amenajarea gi dotarea
salilor gi spatiilor, in functie de
destinatia  fiecareia:  sali
pentru rezidente teatrale, arta
plastica, arta fotografica, de
dans modern, de circ, de
muzica si multimedia; sali
multivalente pentru
organizarea de spectacole,
concerte, expozitii si targuri si
workshop-uri; sala de bar-
restaurant; camere si spatii
pentru cazarea oaspetilor, a
rezidentilor sau a artistilor
invitafj la evenimentele
organizate; ateliere pentru
educatie permanenta  si
pentru productie culturala;
salile de expozitie ale celor
doua colectii muzeale;
birourile institutiei; magazin
de suveniruri; sali pentru
Casa de Cultura a Studentilor

5.000
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din Arad; sala pentru
tipografie; studio de
inregistrari audio;

Educatia
permanenta
prin
reconversie
profesionala

-cursuri organizate n
parteneriat cu institutii de
invatamant superior pentru
profesii  si  meserii  din
industria spectacolului;

in domenii -cursuri de specializare si
din industria perfectionare  in  industrii
spectacolul creative: 1.500
ui si prin
cursuri  de
specializare -infiintarea de ateliere pentru
S . productia de aparate,
peArfe_c’glonar_ aparatura si masinarii pentru
e n industrii industria de diverstisment
creative. stradal,
Sius’;lnerea -proiectul pentru rezidente
$romovarea artistice n: muzica, teatru, 1.000
Fr)ezidentelor dans, arte plastice, arta|™
T fotografica, circ si multimedia
artistice g
- : . 5
-administrare website-ului;
10
-promovare pe retele de
socializare;
Promovarea
glstltul_;lel s -productie film documentar; | 200
programelor
culturale. -administrare tipografiei | 100
digitale;
-administrare studio | 100
multimedia.
Amenajarea _cercetarea, achizia de | 1-200
colectjilor obiecte, fotografii Si
muzeale documente, amenajarea
~Muzeul colectiei muzeale ,Muzeul
teEnIClll S tehnicii si tehnologiei
ennologiel aradene”;
si  ,Muzeul
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de 600
](catlmljgl;afle Si -cercetarea, achizitia de
olclor. obiecte, inregistrari, fotografii,
costume, amenajarea
colectiei muzeale ,Muzeul de
etnografie si folclor Arad”;
100
-targ anual al produselor
traditionale, create de mesteri
populari;
Functionare
Casei  de -Casa de Cultura a
Cultura  a 1 Studentilor, parteneriat | 555
Studentilor. institutional si public-privat;
-Expozitiile de art& plastica si | °°
arta fotografica ale
rezidentilor;
-Tabara de sculptura de la 50
Arad
-Bienala de arta numerica 40
-Bienala de arta holografica 0
Programe -Festival international de 350
culturale. teatru si film al productiilor
Proiecte: 11 independente
-Workshop-urile mMARTA 200
-Festival de fanfare si wind
40
orchestra
-Festival de muzica jazz si
fusion 50
-Festivalul international al
jocului fecioresc 50
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-Festival international de circ

-Festivalul stradal al basmelor
si al povestilor

250

100
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